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Δομό τησ παρουςύαςησ - διαβούλευςησ 

• Στρατηγικό ϋρευνασ και καινοτομύασ για ϋξυπνη εξειδύκευςη 

• Αποτύπωςη κατϊςταςησ περιφϋρειασ ωσ προσ την ϋρευνα και καινοτομύα 

• Δομό διακυβϋρνηςησ και λόψησ αποφϊςεων για την ϋρευνα και 
καινοτομύα 

• Αξιολόγηςη τησ ςτρατηγικόσ για την ϋρευνα και καινοτομύα των 
προηγούμενων περιόδων 

• Παραδεύγματα εργαλεύων και ςυνδυαςμού πολιτικών για την ϋρευνα και 
καινοτομύα ςτη νϋα περύοδο 

• Παραδεύγματα εφαρμογόσ τεχνολογιών πληροφοριών και επικοινωνιών  

• Διαβούλευςη – ανοικτό ςυζότηςη 
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Τι εύναι η Στρατηγικό Έρευνασ και 
Καινοτομύασ για Έξυπνη Εξειδύκευςη 
(RIS3) 



Τα ϋξι βόματα τησ RIS3 

• Ανϊλυςη του περιφερειακού πλαιςύου και των δυνατοτότων για 
καινοτομύα 

• Δημιουργύα υγιούσ δομόσ διακυβϋρνηςησ και λόψησ αποφϊςεων 
εκ των κϊτω, χωρύσ αποκλειςμούσ 

• Υιοθϋτηςη ενόσ κοινού ορϊματοσ για το μϋλλον τησ περιοχόσ 

• Επιλογό ενόσ περιοριςμϋνου αριθμού προτεραιοτότων για την 
περιφερειακό ανϊπτυξη 

• Δημιουργύα του κατϊλληλου ςυνδυαςμού πολιτικών, ϋργων και 
δρϊςεων υποςτόριξησ τησ καινοτομύασ 

• Δημιουργύα μηχανιςμών παρακολούθηςησ και αξιολόγηςησ 
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Οι πϋντε κατευθύνςεισ για την RIS3 

• Ανανϋωςη παραδοςιακών κλϊδων με τον προςανατολιςμό ςε 
δραςτηριότητεσ υψηλότερησ προςτιθϋμενησ αξύασ και νϋεσ market 
niches 

• Εκςυγχρονιςμό με την υιοθϋτηςη και διϊδοςη νϋων τεχνολογιών 

• Διαφοροπούηςη από υφιςτϊμενεσ εξειδικεύςεισ ςε ςυναφό πεδύα 

• Ανϊπτυξη νϋων οικονομικών δραςτηριοτότων μϋςω ριζικόσ 
τεχνολογικόσ ανανϋωςησ και ανατρεπτικόσ καινοτομύασ, και 

• Αξιοπούηςη νϋων μορφών καινοτομύασ, όπωσ ανοικτό καινοτομύα, 
καινοτομύα από τουσ χρόςτεσ, κοινωνικό καινοτομύα, καινοτομύα 
ςτισ υπηρεςύεσ 
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Ουςιαςτικϊ ςτοιχεύα τησ RIS3 

• Να προςδιορύζεται ςε ςχϋςη με τα χαρακτηριςτικϊ τησ περιοχόσ 
αναφορϊσ, τησ περιφϋρειασ 

• Προωθεύ τη διαδικαςύα τησ «επιχειρηματικόσ ανακϊλυψησ» για 
ϋξυπνη εξειδύκευςη 

• Να εξαςφαλύζει κρύςιμη μϊζα ςτισ δραςτηριότητεσ παραγωγόσ και 
καινοτομύασ 

• Να ϋχει εξαγωγικό προςανατολιςμό (outward-looking), 

• Να ςυνεκτιμϊ τισ εξελύξεισ ςτο ϊμεςο μϋλλον (future- oriented) 
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Τι εύναι και τι δεν εύναι RIS3; 

Εύναι:  

• Υποςτόριξη του μεταςχηματιςμού τησ περιφερειακόσ οικονομύασ μϋςω μιασ 
διαδικαςύασ «επιχειρηματικόσ ανακϊλυψησ» ευκαιριών ςτισ διεθνεύσ αγορϋσ. 

• Προώπόθεςη (ex-ante conditionality) για τη χρηματοδότηςη δρϊςεων Ε&Α, 
καινοτομύασ, και ψηφιακόσ ςύγκλιςησ από το ΕΤΠΑ για την περύοδο 2014-2020. 

• Στρατηγικό και ευκαιρύα προςδιοριςμού πώσ τα Διαρθρωτικϊ Ταμεύα θα 
χρηματοδοτόςουν ϋργα και δρϊςεισ ςε κϊθε Περιφϋρεια! 

Δεν εύναι: 

• Χρηματοδότηςη Ε&Α ςε εργαςτόρια και ερευνητικϊ κϋντρα μόνο. 

• Επιλογό 1-2 κλϊδων για χρηματοδότηςη. 

• Νϋα ςτρατηγικό – βαςύζεται ςε εμπειρύεσ 15 ετών ςχετικϊ με την υποςτόριξη 
περιφερειακών ςτρατηγικών καινοτομύασ. 
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Βαλεαπίδερ νήζοι: Παπάδειγμα εθαπμογήρ  

• Ο τομϋασ του 
τουριςμού εύναι 
κινητόρια δύναμη 
τησ οικονομύασ των 
Βαλεαρύδων. 

• Περιφερειακό 
πολιτικό ανϊπτυξησ 
βαςιςμϋνη ςε ΕΤΑΚ 
που ςυμβϊλλει ςτην 
τεχνολογικό 
αναβϊθμιςη του 
δραςτηριοτότων 
γύρω από τον 
τουριςμό 

• Ολοκληρώνει πολλϋσ 
τεχνολογύεσ. 

•  Οδηγεύ ςτην 
ανϊπτυξη 
εξειδικευμϋνων 
δραςτηριοτότων 
ϋνταςησ γνώςεων. 
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Βαλεαπίδερ νήζοι: Τοςπιζμόρ και ΤΠΔ  
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Azores: Παπάδειγμα Δθαπμογήρ 
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Αποτύπωςη κατϊςταςησ περιφϋρειασ 
ωσ προσ την ϋρευνα και καινοτομύα 



Καινοηομία ζηιρ ελλενικέρ πεπιθέπειερ 

Από την οπτικό των ςυςτημϊτων καινοτομύασ, ςτην Ελλϊδα, 
μπορούμε να διακρύνουμε 4 τύπουσ περιφερειών: 

• Περιφϋρειεσ με αναπτυγμϋνεσ ικανότητεσ ϋρευνασ και καινοτομύασ: 
Αττικό, Κεντρικό Μακεδονύα, Δυτικό Ελλϊδα, Κρότη 

• Περιφϋρειεσ με υψηλό ικανότητα παραγωγόσ και μϋςο επύπεδο 
καινοτομύασ: Στερεϊ Ελλϊδα, Δυτικό Μακεδονύα, Ανατολικό 
Μακεδονύα-Θρϊκη 

• Περιφϋρειεσ που βαςύζονται ςε παραδοςιακούσ τομεύσ παραγωγόσ 
με δυναμικό καινοτομύασ ςε τοπικϊ προώόντα: Ήπειροσ, Θεςςαλύα, 
Πελοπόννηςοσ.  

• Περιφϋρειεσ με μεγϊλεσ δυνατότητεσ ςτον τομϋα του τουριςμού: 
Νότιο Αιγαύο, Βόρειο Αιγαύο, Ιόνια Νηςιϊ και εξαιρετικϊ χαμηλό 
καινοτομύα 

 



Προφύλ τησ περιφϋρειασ 

• With a Gross Domestic Product (GDP) representing 66% of the EU27 
average and a GDP per capita of €15,500 in 2009 (in PPS) , Western Greece 
is the poorest region of Greece and one of the poorest in the EU27 (ranked 
213th).  

• Gathering 6.6% of the Greek population in 2011. Unemployment increased 
sharply from 9.6% in 2008 to 17.3% in 2011.  

• The services sector accounted for 72.8% of the regional added value in 2009 
while the contribution of the sector of industry and construction was of 
19.8% and that of the agricultural sector of 7.32%, declining over the past 
decade, but with a slight increase between 2008 and 2009.  

• Private businesses of Western Greece are characterised by low 
competitiveness of products and services, low level of education and 
specialisation of human capital, low usage of ICT, and low labour 
productivity.  

• Ιn terms of innovation potential, Western Greece ranks fourth out of 13 
regions nationally 
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RRSII – 2006 

EU: 0,90 – 0,01 

΢φνθετοσ 

δείκτησ 

καινοτομί

ασ 

Ανθρϊπινοι 

πόροι 

επιςτήμησ 

και 

τεχνολογίασ 

Δια βίου 

μάθηςη 

Μεταποίηςη 

υψηλήσ 

τεχνολογίασ 

Τπηρεςίεσ 

υψηλόσ 

τεχνολογύ

ασ 

Δημόςια 

Ε&Α 

Ιδιωτική 

Ε&Α 

Διπλϊματα 

ευρεςιτεχνία

σ 

ΑΣΣΙΚΗ 0,46 111 19 51 79 95 27 13 

ΚΕΝΣΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 0,27 85 14 31 45 77 8 3 

ΚΡΗΣΗ 0,26 69 18 9 40 148 3 2 

ΔΤΣΙΚΗ ΕΛΛΑΔΑ 0,23 73 14 17 40 126 9 3 

ΗΠΕΙΡΟ΢ 0,19 80 28 10 39 130 2 2 

΢ΣΕΡΕΑ ΕΛΛΑΔΑ 0,17 62 25 35 23 5 14 2 

ΑΝΑΣΟΛ . ΜΑΚ - ΘΡΑΚΗ 0,13 62 14 13 28 65 9 7 

ΘΕ΢΢ΑΛΙΑ 0,10 74 27 19 18 36 5 1 

ΠΕΛΛΟΠΟΝΗ΢΢Ο΢ 0,10 67 13 15 22 3 3 / 5 ? 3 

ΔΤΣΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 0,07 74 - 15 33 11 1 3 

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ 0,04 61 - 10 30 32 1 0 

ΝΟΣΙΟ ΑΙΓΑΙΟ 0,01 53 - 19 18 5 2 4 

ΝΗ΢ΙΑ ΙΟΝΙΟΤ - 82 - 3 18 18 0 - 

Μζςοσ όροσ ΕΕ 0,55 100 100 100 100 100 100 100 

Πποκλήζειρ ζηιρ ελλενικέρ πεπιθέπειερ  



Πποκλήζειρ ζηιρ ελλενικέρ πεπιθέπειερ  
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SWOT περιφϋρειασ 
Strengths Weaknesses 

 Above average level of public/HEI 
investment in R&D  

 Significant concentration of researchers and 
scientists at the HEIs and research centres 

 Significant transport and business 
infrastructure (industrial areas) and 
‘gateway’ location conducive to attracting 
higher-value industries 

 Low levels of business investment in product 
development and technological innovation. 

 Limited capacity to absorb technological 
advances and new knowledge in regional 
enterprises 

 Mismatch between the scientific and 
research orientation of the HEI and the 
economic specialisation of the region 

Opportunities Threats 

 Under-developed tourism potential 

 Cluster development still nascent 

 Shifting towards higher value added and 
speciality products in core regional industries 

 Possible brain drain of HRST due to crisis 

 Region has few distinctive sectors or fields of 
specialisations compared to rest of Greece. 

 Already low business investment in 
innovation and life-long learning weakened 
by the financial crisis. 



Κλάδοι εξειδίκεςζερ πεπιθέπειαρ 

DG REGIO - RIS for Smart Specialisation in Greece 

Region 

 
 
Sector 

A
tt

ic
a

 

C
e

n
tr

a
l 

M
a

ce
d

o
n

ia
 

C
e

n
tr

a
l G

re
e

ce
 

E
a

st
 M

a
ce

d
o

n
ia

, 
T

h
ra

ce
 

W
e

st
 M

a
ce

d
o

n
ia

 

P
e

lo
p

o
n

n
e

su
s 

W
e

st
 G

re
e

ce
 

E
p

ir
u

s 

T
h

e
ss

a
ly

 

S
o

u
th

 A
e

g
e

a
n

 

N
o

rt
h

 A
e

g
e

a
n

 

C
re

te
 

Io
n

ia
n

 Is
la

n
d

s 

Agricultural products   XX XX XX X XXX XX X XX   X XX X 

Apparel X XX                       

Construction XX X X X X X X X X X X X X 

Construction materials       X                   

Distribution X                         

Farming and animal husbandry   XXX XX XXX XX XXX XX XX XXX   XX XX XX 

Financial services XX                         

Footwear X                         

Jewellery and precious metals XX                         

Leather products         XXX                 

Maritime X   X X   X X     X X   X 

Media and publishing X                         

Oil and gas X       X X               

Paper products X                         

Pharmaceuticals XX                         

Processed food   X X   X X   X X   X     

Telecom X                         

Tobacco   XX X XX«   XX XX   XX     X   

Tourism and hospitality                   XX X XX XX 

Transportation and logistics XX                 X X   X 
Source: Cluster Observatory 



Niches εξειδίκεςζερ πεπιθέπειαρ 
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  Industry Rank in 
Europe 

Speci
alisati

on 

Empl
oyme

nt 
1 Sale, maintenance and repair of motorcycles and related parts and accessories 3 5.25 804 

2 Sea and coastal water transport 8 8.20 2 338 

3 Growing of crops combined with farming of animals (mixed farming) 9 2.69 11 251 

4 Growing of crops; market gardening; horticulture 10 9.69 42 122 

5 Provision of services to the community as a whole 11 2.75 9 665 

6 Adult and other education 12 2.44 4 561 

7 Bars 14 2.65 7 333 

8 Site preparation 17 2.76 2 219 

9 Repair of personal and household goods 17 2.28 812 

10 Fishing, fish farming and related service activities 19 4.47 991 

11 Manufacture of non-refractory ceramic goods other than for construction 
purposes; manufacture of refractory ceramic products 

20 2.66 738 

12 Manufacture of cement, lime and plaster 20 4.75 573 

13 Cutting, shaping and finishing of ornamental and building stone 20 3.01 915 

14 Activities of households as employers of domestic staff 21 2.19 2 966 

15 Farming of animals 22 3.02 4 144 

16 Manufacture of other food products 23 1.63 4 964 

17 Secondary education 23 2.19 9 271 

18 Collection, purification and distribution of water 37 1.97 1 140 

19 Other computer related activities 37 1.51 553 



Δομό διακυβϋρνηςησ και λόψησ 
αποφϊςεων για την ϋρευνα και 
καινοτομύα 



Γιακςβέπνεζε: Σςμμεηοσή θοπέων έπεςναρ 
και καινοηομίαρ 

• Ξεκινώντασ την 
RIS3 εύναι 
απαραύτητο να 
καθοριςτεύ η 
διαδικαςύα 
λόψησ 
αποφϊςεων 
και διούκηςησ. 

• Η πλευρϊ τησ 
ζότηςησ - 
καινοτομύα από 
χρόςτεσ και 
καταναλωτϋσ - 
πρϋπει να 
εκπροςωπεύται 
όπωσ αυτό τησ 
προςφορϊσ. 
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ΠΕΡΙΥΕΡΕΙΑΚΟ ΟΙΚΟ΢Τ΢ΣΗΜΑ ΓΝΩ΢ΕΩΝ 



Γιακςβέπνεζε RIS3: Τπία επίπεδα 

• Οι εκλεγμϋνεσ περιφερειακϋσ 
διοικόςεισ ϋχουν αρμοδιότητα 
διαχεύριςησ των ΕΠ 2014-2020, και 
πρϋπει να προςδιορύςουν το πλαύςιο 
για την εκ των κϊτω διαμόρφωςη τησ 
ςτρατηγικόσ RIS3 με τη ςυμμετοχό 
των φορϋων τησ Περιφϋρειασ.  

• Προτεύνουμε μια δομό 
διακυβϋρνηςησ τριών επιπϋδων 

• Το Περιφερειακό Συμβούλιο (ΠΣ) ωσ 
θεςμό απόφαςησ / επικύρωςησ τησ 
ςτρατηγικόσ.   

• Την Περιφερειακό Επιτροπό 
Καινοτομύασ με τη ςυμμετοχό των 
φορϋων (4απλό ϋλικα) για ειςόγηςη 
τησ ςτρατηγικόσ ςτο ΠΣ. 

• Θεματικϋσ ομϊδεσ εργαςύασ για 
βαςικϊ ζητόματα τησ ϋξυπνησ 
εξειδύκευςησ και ςυντονιςμό από την 
ΕΔΑ 

Regional Council

Intermediate Managing Authority
Programming Team

Regional Innovation Council
Smart Specialisation Strategy 

Steering Committee

Smart Specialisation Strategy 
Managing Unit

Coordinators of Working Groups

Working Group 1
Specialisation 

Discovery

Working Group 3
Regional Digital 

Agenda

Working Group 2
Clusters and 

Sectors

Working Group 4
SMEs and Agro-

food

Working Group 5
Tourism 

• Καθώσ η ΕΕ αφορϊ ςτον εκςυγχρονιςμό και 
διαφοροπούηςη των παραγωγικών κλϊδων τησ 
Περιφϋρειασ, ηγετικό ρόλο ςτον καθοριςμό των  
προτεραιοτότων πρϋπει να ϋχουν οι 
επιχειρηματύεσ και ο ιδιωτικόσ τομϋασ.  

• Ιδιαύτερα ςημαντικό για την Ελλϊδα, λόγω τησ 
μικρόσ ςυμμετοχόσ του ιδιωτικού τομϋα ςε 
επενδύςεισ ΕΤΑΚ.   

• Ανεξϊρτητα από ποιόσ ςυμμετϋχει ςτο RIS3, η 
διαδικαςύα πρϋπει να βαςύζεται ςε διϊλογο, 
ςυμφωνύα των εταύρων, και να κατευθύνεται από 
την Περιφϋρεια. 



Επιλογή επιχειρήςεων 
• Μεγϊλοσ κύκλοσ εργαςιών 

• Υψηλόσ ρυθμόσ ανϊπτυξησ 

• Σημαντικϋσ εξαγωγϋσ 

• Συμμετοχό ςε ϋργα Ε&Α 

• Πετυχημϋνα start-ups 

 

 

Σςμμεηοσή ζηε RIS3: Κπιηήπια επιλογήρ 
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Εργαςτήρια Ε&Α 
• Προςανατολιςμόσ ςτη 

βιομηχανικό ϋρευνα 

• Συμβόλαια με επιχειρόςεισ 

• Μεγϊλη δραςτηριότητα ςε FP 

• Διαχεύριςη ερευνητικών 
υποδομών και test-beds 

 Φρήςτεσ και ΜΚΟ 
• Ανοικτϋσ πρωτοβουλύεσ 

• Δύκτυα παραγωγών 

• Μη κερδοςκοπικϋσ 
πρωτοβουλύεσ γνώςησ 

• Πρωτοβουλύεσ open source  

 

 

 

Δημόςια διοίκηςη 
• Περιφερειακϋσ αναπτυξιακϋσ 

εταιρεύεσ 

• Εκπροςώπηςη των 
γεωγραφικών ενοτότων 

• Ικανότητα διαχεύριςησ ϋργων 

 

 



Η αποζςνδεδεμένε πεπιθέπεια 
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Η αποζςνδεδεμένε πεπιθέπεια 
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Αξιολόγεζε ηερ ζηπαηεγικήρ για ηεν 
έπεςνα και καινοηομία ηων 
πποεγούμενων πεπιόδων 



Πολιηική έπεςναρ & καινοηομίαρ 2007-2013 

• Η πολιτικό καινοτομύασ 2007-2013 ξεκύνηςε με καλϋσ προώποθϋςεισ:  

• την πρόςκληςη εμπειρογνωμόνων του ΟΟΣΑ να αξιολογόςουν το ελληνικό ςύςτημα 
καινοτομύασ,  

• την υιοθϋτηςη του ςτόχου αύξηςησ χρηματοδότηςησ τησ καινοτομύασ από το 0,6% ςτο 1,5% 
του ΑΕΠ,  

• την ϋνταξη ενόσ ϊξονα δρϊςεων καινοτομύασ ςε όλα τα Περιφερειακϊ Ε.Π. 

• Οι βαςικϋσ ςυςτϊςεισ του ΟΟΣΑ παραμϋνουν επύκαιρεσ:  

• Ενύςχυςη καινοτομύασ του ιδιωτικού τομϋα. Πολιτικό καινοτομύασ για τον επιχειρηματικό 
τομϋα θα πρϋπει να διευρυνθεύ πϋρα από μια ςτενό εςτύαςη ςτην Ε&Α. Πρϋπει να 
περιλαμβϊνει την καινοτομύα ςτην οργϊνωςη, το μϊρκετινγκ και τα επιχειρηματικϊ μοντϋλα. 
Ομούωσ, πρϋπει να ςχεδιαςτεύ για να βοηθόςει τισ ελληνικϋσ επιχειρόςεισ να αναπτύξουν τισ 
εςωτερικϋσ τουσ δυνατότητεσ μϊθηςησ, καθώσ και για την προώθηςη τησ ςταδιακόσ 
καινοτομύασ των προώόντων και των διαδικαςιών. Ειδικϊ μϋτρα πρϋπει να ληφθούν για την 
ενθϊρρυνςη τησ καινοτομύασ ςτον τομϋα των υπηρεςιών. 

• Ενύςχυςη των δεςμών μεταξύ τησ δημόςιασ ϋρευνασ και τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ. 
Ανϊπτυξη καινοτόμων βιομηχανικών clusters, τα οπούα εύναι ςημαντικό εργαλεύο τησ 
περιφερειακόσ πολιτικόσ για την καινοτομύα ςτην Ελλϊδα. Ενύςχυςη των μηχανιςμών 
αξιολόγηςησ. Βελτύωςη οριςμϋνων από τα μϋςα που χρηςιμοποιούνται για την προώθηςη 
τησ ςυνεργαςύασ ςτην καινοτομύα. 



Αποηςσία πολιηικήρ έπεςναρ & καινοηομίαρ 

• Αςθενόσ βιωςιμότητα των δομών υποςτόριξησ: γραφεύα 
βιομηχανικόσ αλλαγόσ, μεταφορϊσ τεχνολογύασ ΑΕΙ, αναπτυξιακϋσ 
εταιρεύεσ, τεχνολογικϊ κϋντρα ανϊπτυξησ, κλπ. διϋκοψαν τη 
λειτουργύα μετϊ τη δημόςια ςτόριξη. 

• Μη ςυςτημικό καινοτομύα: χαμηλό μόχλευςη ιδιωτικόσ 
χρηματοδότηςησ.  

• Περιοριςμϋνη ςυνεργαςύα μεταξύ των φορϋων καινοτομύασ. 
Περιοριςμϋνεσ ςυνϋργειεσ, δύκτυα και ενώςεισ. 

• Ενύςχυςε τουσ πόλουσ του ελληνικού ςυςτόματοσ καινοτομύασ και 
απϋτυχε ςτη ςυνοχό. 

• Στισ περιςςότερεσ περιφϋρειεσ, μικρόσ αριθμόσ φορϋων 
απορροφούν τη μερύδα του λϋοντοσ τησ δημόςιασ χρηματοδότηςησ 
ΕΤΑΚ. 

 



Δπγαλεία ζηε νέα πεπίοδο 

• Οικοςυςτόματα :  

• Clusters 

• Κϋντρα τεχνολογύασ 

• Κϋντρα ικανοτότων 

• Κϋντρα αριςτεύασ 

• Εκκολαπτόρια επιχειρόςεων 

• Ανταγωνιςτικού πόλοι 

• Ανοικτϋσ πλατφόρμεσ καινοτομύασ 

• Έξυπνεσ ςυνοικύεσ πόλησ 

• Living labs 

• Eπιχειρηματικϋσ αλυςύδεσ αξύασ 

• Πλατφόρμεσ ανϊπτυξησ νϋων προώόντων 

• Κεφϊλαια ςπορϊσ και ρύςκου 

 



Δπγαλεία ζηε νέα πεπίοδο 

• Συμπρϊξεισ Δημόςιου και Ιδιωτικού Τομϋα.  

• Στισ ςυμπρϊξεισ, ο δημόςιοσ τομϋασ καθορύζει τουσ όρουσ ςυνεργαςύασ και 
παρϋχει ςυγχρηματοδότηςη, ενώ ο ιδιωτικόσ τομϋασ αναλαμβϊνει τη 
διαχεύριςη και εξαςφαλύζει μακροχρόνια λειτουργύα τησ πρωτοβουλύασ. 

 



Παπαδείγμαηα επγαλείων και 
ζςνδςαζμού πολιηικών για ηεν 
έπεςνα και καινοηομία ζηε νέα 
πεπίοδο 



Cluster Definition – Cluster Actors & Drivers 

DG REGIO - RIS for Smart Specialisation in Greece 

Industry-led 

Innovation focus 

User-driven 

Dedicated  & 
Specialized 

Cluster Facilitator 

Source: Corallia 



Clusters: δπαζηεπιόηεηερ 
•  Οργανωμϋνεσ προςπϊθειεσ για αύξηςη τησ ανταγωνιςτικότητασ 

των ςυνεργατικών ςχηματιςμών ςε μια περιοχό, με τη ςυμμετοχό 
επιχειρόςεων, τησ δημόςιασ διούκηςησ και τησ ερευνητικόσ 
κοινότητασ 
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Source Cluster Initiative Greenbook, Örjan Sövell, Göran Lindqvist, Christian Ketels,  



Φάζειρ και βήμαηα ανάπηςξερ Clusters 
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Clusters: μια διαδπομή ανάπηςξερ 
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Canary Islands, Spain 
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Cairns, Australia 
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Clusters Development – Regional Economies 
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Sven-Ingvar, Sweden 
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Corallia, Greece 
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Ανάπηςξε Clusters – Τπιπλή Έλικα 
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Παπαδείγμαηα εθαπμογήρ 
ηεσνολογιών πλεποθοπικήρ και 
επικοινωνιών 



Σςζηάζειρ σπήζερ ΤΠΔ καηά κλάδο 
δπαζηεπιόηεηαρ 

• Πρωτογενόσ τομϋασ: Επεύγουςεσ ανϊγκεσ για  

• ϋλεγχο τησ ποιότητασ, τη διούκηςη, την παρακολούθηςη, την εμπορύα, την εφαρμογό 
πολιτικόσ για την ποιότητα των τροφύμων και τη ςυμμόρφωςη των γεωργικών 
προώόντων και των τροφύμων ςε ςυγκεκριμϋνα ςυςτόματα πιςτοπούηςησ. 

• Εφαρμογϋσ Internet ςτην αγορϊ για τα βιολογικϊ προώόντα, κανϊλια διανομόσ 
τροφύμων, branding, προμόθειεσ, τη ςυςκευαςύα κ.α. 

• Δαςοκομικϊ μϋτρα για την ενύςχυςη τησ προςταςύασ των δαςών και τη διαχεύριςη 
των δραςτηριοτότων 

• Μεύωςη του κόςτουσ ενϋργειασ και την εξοικονόμηςη εκπομπών αερύων του 
θερμοκηπύου με τη χρόςη μεθόδων ανανεώςιμων πηγών, όπωσ η γεωθερμύα ό 
βιοενϋργεια. 

• Τρόφιμα και ποτϊ:  

• Νϋασ γενιϊσ ERP και CRM εργαλεύα, ςύγχρονεσ πλατφόρμεσ e-commerce και 
δημόςιων προμηθειών.  

• Πιςτοπούηςη των υψηλού προφύλ οικολογικών προώόντων με τα κατϊλληλα 
εργαλεύα ΤΠΕ, με αποτϋλεςμα τη ςημαντικό μεύωςη του κόςτουσ. 
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Σςζηάζειρ σπήζερ ΤΠΔ καηά κλάδο 
δπαζηεπιόηεηαρ 

• Ευφυεύσ μεταφορϋσ: 

• Ελαχιςτοπούηςη του κόςτουσ του μετακινόςεων (π.χ. βελτύωςη τησ 
διαχεύριςησ ςτόλου οχημϊτων ό τη βελτιςτοπούηςη των δημόςιων δρομολόγια 
μεταφορϊσ) 

• Μεύωςη τησ κατανϊλωςησ ορυκτών καυςύμων 

• Βελτύωςη τησ παρϊδοςησ οριςμϋνων επιχειρηματικών διαδικαςιών 

• Αύξηςη τησ αξιοπιςτύασ των δημοςύων υπηρεςιών μεταφορϊσ. 

 

• Οι ΤΠΕ προςφϋρουν ςημαντικϊ εργαλεύα ςτισ εμπορευματικϋσ μεταφορϋσ για 
ϊυλεσ ροϋσ πληροφορύασ που ςυνοδεύουν τη φυςικό μεταφορϊ των 
εμπορευμϊτων, όπωσ χρονικόσ προγραμματιςμόσ, διαχεύριςη προοριςμού, 
εντοπιςμόσ και παρακολούθηςη, ιδιαύτερα επικύνδυνων εμπορευμϊτων, και 
μεταφορϋσ, διαχεύριςη του ςτόλου, ευφυόσ ςτϊθμευςησ φορτηγών, 
πολυτροπικϋσ μεταφορϋσ, πληροφορύεσ για απομακρυςμϋνεσ μεταφορϋσ. 
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Σςζηάζειρ σπήζερ ΤΠΔ καηά κλάδο 
δπαζηεπιόηεηαρ 

• Ενϋργεια & Περιβϊλλον 

• μεύωςη των αποβλότων και τη βελτύωςη τησ αποτελεςματικότητασ, τόςο ςε 
οικιακϋσ και βιομηχανικϋσ χρόςεισ. 

• Smart-grid, smart-μϋτρηςη 

• κατανεμημϋνεσ εφαρμογϋσ που υποςτηρύζονται από ςύγχρονα εργαλεύα ΤΠΕ 
με αποτϋλεςμα τη μεύωςη του κόςτουσ και την αποτελεςματικότερη χρόςη 
των ενεργειακών πόρων. 

•  Υγεύα 

• νϋα οικονομικϊ αποδοτικό τηλεώατρικό ό κατ 'ούκον φροντύδα για τουσ 
ηλικιωμϋνουσ ό αςθενεύσ με χρόνιεσ παθόςεισ. Οι υπηρεςύεσ θα πρϋπει να 
οργανωθούν ωσ ςυμπρϊξεισ δημόςιου-ιδιωτικού τομϋα (ΣΔΙΤ), ςε ςυνεργαςύα 
με τα τοπικϊ κρατικϊ νοςοκομεύα και κϋντρα υγεύασ, κϊτω από ϋνα βιώςιμο 
μοντϋλο λειτουργύασ. 
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Σςζηάζειρ σπήζερ ΤΠΔ καηά κλάδο 
δπαζηεπιόηεηαρ 

• Μεταπούηςη 

• υποφϋρει από τη μεύωςη τησ ζότηςησ, παγκόςμιο ανταγωνιςμό, χαμηλού κόςτουσ 
ειςαγωγϋσ. Μπορεύ να υποςτηριχθεύ από ΤΠΕ με την εφαρμογό αυτοματιςμού, 
ελϋγχου και παρακολούθηςησ, μεύωςη κόςτουσ με ηλεκτρονικϋσ προμόθειεσ, και 
τη διαςφϊλιςη τησ ποιότητασ 

• Η ανακύκλωςη μπορεύ να εύναι μια ςημαντικό πηγό πρώτων υλών. Εργαλεύα ΤΠΕ 
μπορούν να υποςτηρύξουν Reverse Logistics δραςτηριότητεσ. ΤΠΕ διευκολύνουν 
την ανακύκλωςη των δικτύων καθώσ παρϋχουν μια πλατφόρμα για τη δόλωςη 
των προώόντων προσ ανακύκλωςη. 

• Τουριςμόσ και πολιτιςμόσ 

• Αξιοπούηςη τησ ςύγχρονησ τεχνολογύασ και ςυνεργιών (π.χ. εφαρμογϋσ 
επαυξημϋνησ πραγματικότητασ), μεγιςτοπούηςη τησ προβολόσ των τουριςτικών 
προοριςμών ςτα νϋα ψηφιακϊ μϋςα, ελαχιςτοπούηςη τησ του κόςτουσ διαχεύριςησ 
και τα ϋξοδα διαφόμιςησ, με αποτϋλεςμα την επϋκταςη τησ τουριςτικόσ 
περιόδου, ​​καθώσ και τη δημιουργύα περιςςότερων και καλύτερα αμειβομϋνων 
θϋςεων εργαςύασ. 
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Προτϊςεισ 
• Η ςτρατηγικό τησ Περιφϋρειασ Δυτικόσ Ελλϊδοσ να εςτιαςτεύ ςτη ςυνϋργεια των τομϋων τησ 

βιο-οικονομύασ π.χ. “αγρό-διατροφήσ + υδατοκαλλιέργειεσ + μεταποίηςη + γαςτρονομίασ + 
φιλοξενίασ + τουριςμού + πολιτιςμού” και την ενςωμϊτωςη τεχνολογιών (βιοτεχνολογύα, 
νανοτεχνολογύα, ΤΠΕ, κ.λπ.) που θα αυξόςουν το ςυγκριτικό πλεονϋκτημα τησ Περιφϋρειασ 
Δυτικόσ Ελλϊδοσ 

• βιο-καλλιϋργειεσ, παραγωγό διατροφικών ειδών με αντι -οξυδωτικεσ ιδιότητεσ, διατόρηςη διατροφικών ειδών 
με αιθϋρια ϋλαια, νϋεσ τεχνολογύεσ και νϋα τεχνογνωςύα ςτην παραγωγό ούνου και αντι-οξυδωτικου ελαιόλαδου, 
κ.λπ. 

• Έμφαςη ςε ενα ‘ςυςτημικό μοντϋλο’ καινοτομύασ γύρω από την ςυνεργαςύα Πανεπιςτημύων, 
Ερευνητικών Κϋντρων, ενώςεων παρϊγωγων αναδιοργανωμϋνων επιμελητηρύων γύρω από 
την παροχό υπηρεςιών ςτισ ΜΜΕ και τησ περιφϋρειασ  ςε ανοιχτϋσ πλατφόρμεσ καινοτομύασ 
που διευκολύνουν την ςυμμετοχό  των επιχειρόςεων ςε δρϊςεισ καινοτομύασ. 

• Έμφαςη ςτην αύξηςη των ικανοτότων και ςτην ανανϋωςη του διανοητικού κεφαλαύου των 
επιχειρόςεων μϋςω εκπαύδευςησ αλλϊ και μϋςω από Υπηρεςύεσ μετϊδοςησ κεκτημϋνησ 
επιχειρηματικόσ γνώςησ και εμπειρύασ (mentoring) από ειδικούσ ανϊ θεματικό περιοχό. 

• Αποφαςιςτικό ςυμμετοχό των τοπικών εταύρων ςτον ςχεδιαςμό τησ RIS3 με την ςυμμετοχό 
του ιδιωτικού τομϋα και τησ πανεπιςτημιακόσ κοινότητασ καθ’ όλη την διαδικαςύα ςχεδιαςμού 
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Γιαβούλεςζε – ανοικηή ζςδήηεζε 



Δξειδίκεςζε και πεπιθεπειακή οικονομία  

• Ποιοι εύναι οι βαςικού οικονομικού τομεύσ τησ περιφϋρειασ  

• κρύςιμη μϊζα ςτην απαςχόληςη, προςτιθϋμενη αξύα και εξαγωγϋσ;  

• Παρουςιϊζουν ανταγωνιςτικό πλεονϋκτημα ςε Ευρωπαώκό ό διεθνϋσ επύπεδο; 

• Ποιεσ κορυφαύεσ επιχειρόςεισ βρύςκονται  ςτην περιφϋρεια;  

• Ταιριϊζουν με το πρότυπο περιφερειακόσ οικονομικόσ εξειδύκευςησ; 

• Ποιοι τομεύσ εύναι περιςςότερο ανοιχτού ςτη διεθνοπούηςη  

• τιμϋσ εξαγωγών των κύριων τομϋων, ξϋνεσ ϊμεςεσ επενδύςεισ; 

• Ποια δύκτυα καινοτομύασ ό ςυνεργατικϊ ςχόματα βρύςκονται ςτην περιφϋρειϊ 
ςασ;  

• Ποιοι τομεύσ τησ οικονομύασ ςτην περιφϋρειϊ ςασ εύναι οι πλϋον καθοδηγούμενοι 
από τη γνώςη  

• ποιοι ϋχουν τα μεγαλύτερα μερύδια ςε επενδύςεισ Ε&Τ και/ ό  προςωπικό ςτην Ε&Τ; 
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Δξειδίκεςζε και δςναμικό Δ&Τ 

• Ποια κύρια ιδρύματα βρύςκονται ςτην περιφϋρειϊ ςασ; 

• πανεπιςτόμια, ερευνητικϊ κϋντρα, κϋντρα καινοτομύασ και ςχεδιαςμού; 

• Ποια εύναι τα ςυγκεκριμϋνα επιςτημονικϊ πλεονεκτόματα και οι 
ερευνητικϋσ εξειδικεύςεισ ςτην περιφϋρεια  

• επενδύςεισ ςτην Ε&Τ, ερευνητικό προςωπικό, εκδόςεισ και διπλώματα 
ευρεςιτεχνύασ; 

• Πώσ τα πλεονεκτόματϊ τουσ ανταποκρύνονται ςτην περιφερειακό 
οικονομικό εξειδύκευςη; 

• Ποιεσ αναδυόμενεσ νϋεσ επιςτημονικϋσ δυνατότητεσ (ϊλλεσ από τισ 
προαναφερόμενεσ) μπορούμε να εντοπύςουμε ςτην περιφϋρεια; 

• Ποιεσ (μεγϊλεσ) ςημαντικϋσ ερευνητικϋσ υποδομϋσ και κϋντρα 
καινοτομύασ υπϊρχουν εγκατεςτημϋνα ςτην περιφϋρεια;  

• Τι αντύκτυπο ϋχουν ςτη δημιουργύα ϋξυπνησ εξειδύκευςησ ςτην περιφϋρεια; 
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Ψεθιακή οικονομία και πολιηική ΤΠΔ  

• Ποιεσ εύναι οι βαςικότερεσ επενδύςεισ ςε ΤΠΕ και ςτην ψηφιακό οικονομύα που 
ϋχουν πραγματοποιηθεύ ςτην περιφϋρεια; 

• Ποια εύναι τα βαςικότερα εργαλεύα και οι κυριότερεσ λύςεισ τησ ΤΠΕ που ϋχουν 
εφαρμοςτεύ ςε: 

• Γεωργύα και καλλιϋργειεσ 

• Μεταπούηςη 

• Μεταφορϋσ 

• Ενϋργεια και Περιβϊλλον 

• Τουριςμόσ και Πολιτιςμόσ 

• Πόλεισ 

• Γνωρύζετε για την ανϊπτυξη ςτην περιφϋρειϊ ςασ ευρυζωνικών δικτύων υψηλόσ 
ταχύτητασ και υπηρεςιών υπολογιςτικού νϋφουσ (cloud-based services)? 

• Ποιεσ εύναι οι προτεραιότητεσ για τα ψηφιακϊ δύκτυα, τισ εφαρμογϋσ και τiσ 
ηλεκτρονικϋσ υπηρεςύεσ ςτην περιφϋρειϊ ςασ? 
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Πολιηική καινοηομίαρ 

• Ποια εύναι η ςτρατηγικό προςϋγγιςη ςτην περιφερειακό ανϊπτυξη 
και την πολιτικό καινοτομύασ ςτην περιφϋρεια;  

• Μακροπρόθεςμο όραμα; 

• Ανόκει η περιφϋρειϊ ςασ ςε κϊποια μεγαλύτερη λειτουργικό 
περιφϋρεια;  

• Εϊν ναι, ϋχετε θεςπύςει μηχανιςμούσ και διαδικαςύεσ ςυντονιςμού 
με τισ γειτνιϊζουςεσ περιφϋρειεσ; 

• Εύναι τα εργαλεύα περιφερειακόσ καινοτομικόσ πολιτικόσ που 
διαθϋτετε ορθώσ προςαρμοςμϋνα ςε ϊλλα εργαλεύα ςε ϊλλα 
επύπεδα ό παρατηρεύτε κενϊ και/ ό επικαλυπτόμενα πεδύα; 
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Γιακςβέπνεζε 

• Πώσ να ςυντονιςτούν η εθνικό και περιφερειακό λόψη αποφϊςεων; Ποια 
διϊκριςη ρόλων και αρμοδιοτότων? 

• Πώσ να επιτευχθεύ μια γρόγορη χαρτογρϊφηςη του περιφερειακού 
οικοςυςτόματοσ πρόςβαςησ ςτη γνώςη; 

• Πώσ να ςυςταθεύ η ςυνολικό δομό διακυβϋρνηςησ τησ Περιφερειακόσ 
Καινοτομικόσ Στρατηγικόσ ΄Εξυπνησ Εξειδύκευςησ (RIS3); 

• Πώσ να γύνει η επιλογό των μελών για τισ διαφορετικϋσ βαθμύδεσ τησ 
RIS3; 

• Πώσ να επιτευχθεύ ο ηγετικόσ ρόλοσ του ιδιωτικού τομϋα; 

• Πώσ να επιτευχθεύ η ςυνϋχεια με τισ προηγούμενεσ πρωτοβουλύεσ για "εκ 
των κϊτω προσ τα πϊνω" καινοτομύα (bottom-up); 

• Πώσ να προςαρμοςτούν οι εκθϋςεισ για ανϊπτυξη τησ 1ησ Εγκυκλύου με 
τη λογικό και τισ προδιαγραφϋσ τησ RIS3; 
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Πλαηθόπμα ςποζηήπιξηρ από ηο JRC Seville ππορ κάθε Πεπιθέπεια 
Κείμενα καθοδήγηζηρ 

Ανηαλλαγή καλών ππακηικών από άλλερ Πεπιθέπειερ  

Καηάπηιζη για πεπιθεπειακέρ διοικήζειρ και ζεμινάπια  

Διεςκόλςνζη αξιολογήζεων ηηρ (peer reviews) 

 

Από ηην Ελλάδα έσοςν ήδη εγγπαθεί οι Πεπιθέπειερ:  

Αηηικήρ, Δςηικήρ Ελλάδαρ, Αναηολικήρ Μακεδονίαρ-Θπάκηρ, 

Ηπείπος, Κπήηηρ,  
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home 

  



Ειςαγωγό 

• Αυτό η παρουςύαςη απευθύνεται ςτην τοπικό και περιφερειακό 
διούκηςη, ςε επιχειρόςεισ, πανεπιςτόμια, μη κυβερνητικούσ οργανιςμούσ 
τησ περιφϋρειασ (ςτουσ φορεύσ τησ λεγόμενησ τετραπλόσ ϋλικασ 
καινοτομύασ) που λειτουργούν ςτην Περιφϋρεια των Ιονύων Νόςων. 

• Η αναφορϊ αξιολόγηςησ τησ περιφϋρειασ και οι διαφϊνειεσ προςφϋρουν 
το πλαύςιο για το ςχεδιαςμό, εφαρμογό, και αξιολόγηςη τησ 
περιφερειακόσ ςτρατηγικόσ ϋξυπνησ εξειδύκευςησ (RIS3).  

• Περιλαμβϊνει: 

• Οριςμούσ και διευκρινόςεισ βαςικών εννοιών για την ϋξυπνη εξειδύκευςη 

• Συςτϊςεισ για την οργϊνωςη τησ περιφερειακόσ ςυνεργαςύασ που θα 
επεξεργαςθεύ και θα διατυπώςει τη ςτρατηγικόσ RIS3 

• Παραδεύγματα, θϋματα μεθοδολογύασ και μϋτρα ϊςκηςησ πολιτικόσ ϋξυπνησ 
εξειδύκευςησ και καινοτομύασ 
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Ανάπηςξε Clusters – Παπάδειγμα Φάζε-1 

Source: Corallia 



Ανάπηςξε Clusters – Παπάδειγμα Φάζε-2 

Source: Corallia 



Ανάπηςξε Clusters – Παπάδειγμα Φάζε-3 

Source: Corallia 



Συμμετοχό φορϋων περιφϋρειασ ςτουσ ϊξονεσ 1, 
2 και 3 του Προγρϊμματοσ ‘Ανταγωνιςτικότητα 
και Επιχειρηματικότητα’ και 'Ψηφιακό Σύγκλιςη' 

• Συνολικόσ αριθμόσ ςυμμετοχών:     1916 

• Αριθμόσ Επιχειρόςεων:      1794 

• Αριθμόσ Ερευνητικών Ιδρυμϊτων:     122 

 

• Συνολικόσ Π/Υ ενταγμϋνων προτϊςεων:    303.650.092 € 

• Π/Υ για επιχειρόςεισ:      (88%) 268.091.853 € 

• Π/Υ για Ερευνητικϊ Ιδρύματα:     (12%) 35.558.239 €  

 

• Συνολικϋσ Δαπϊνεσ:      (53%)  162.060.486  € 

• Συνολικϋσ Δαπϊνεσ για επιχειρόςεισ:    (57%)   153.799.670 € 

• Συνολικϋσ Δαπϊνεσ για Ερευνητικϊ Ιδρύματα:    (23%)  8.260.816 € 
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Οπιζμόρ Cluster 

• Ένα ςύνολο ανεξϊρτητων, ςυμπληρωματικών και ςυν-ανταγωνιςτικών φορϋων 
[1], που δραςτηριοποιούνται ςε ςυγκεκριμϋνη 
βιομηχανικό/οικονομικό/θεματικόπεριοχό/ κλϊδο [2] και ςε ςυγκεκριμϋνη 
γεωγραφικό περιοχό [3], ςυνδεδεμϋνων ςε αλυςύδα προςτιθϋμενησ αξύασ, με 
ιςχυρϋσ αλληλεπιδρϊςεισ και ανταλλαγό πληροφορύασ / γνώςησ / καλών 
πρακτικών, με κοινούσ προμηθευτϋσ ό/και πελϊτεσ, με από κοινού πρόςβαςη και 
χρόςη εγκαταςτϊςεων, υποδομών και υπηρεςιών, και υπαρκτό ανταγωνιςτικό 
πλεονϋκτημα ςε διεθνϋσ επύπεδο. 

• [1] π.χ., μεγϊλεσ και μικρϋσ επιχειρόςεισ, παραγωγού, αγοραςτϋσ, ακαδημαώκϊ ιδρύματα, 
ερευνητικϊ κϋντρα, πϊροχοι υπηρεςιών, τεχνολογικϊ πϊρκα, δύκτυα, ενώςεισ, ςύνδεςμοι, 
φορεύσ μεταφορϊσ τεχνογνωςύασ, εμπορικϋσ ό επενδυτικϋσ τρϊπεζεσ, κεφϊλαια 
επιχειρηματικών ςυμμετοχών, επιχειρηματικού ϊγγελοι, ςτρατηγικού επενδυτϋσ, εθνικϋσ και 
περιφερειακϋσ αρχϋσ και υπηρεςύεσ που αςχολούνται με την βιομηχανικό, περιφερειακό, 
ερευνητικό ό τεχνολογικό ανϊπτυξη και πολιτικό και MME 

• [2] π.χ., τηλεπικοινωνύεσ, πληροφορικό, μικρο/νανοτεχνολογύεσ, δομικϊ υλικϊ, 
καταςκευαςτικόσ τομϋασ, γεωργικό παραγωγό, χημικό βιομηχανύα, τρόφιμα, τουριςτικϋσ 
υπηρεςύεσ, ναυτιλύα, κλωςτοώφαντουργύα, ενϋργεια, μεταφορϋσ, κ.λπ. 

• [3] π.χ. πόλη, νομό, περιφϋρεια, χώρα, αλλϊ και διαςυνοριακϊ, κ.λπ. 

 
DG REGIO - RIS for Smart Specialisation in Greece 
Source: Corallia 



Σςζηάζειρ: Clusters ζηεν Δλλάδα 

 

• Να διερευνηθούν ευκαιρύεσ καινοτομύασ ςτη διαςύνδεςη μεταξύ διαφορετικών 
τομϋων (π.χ. ΤΠΕ και τησ γεωργύασ). 

•  Δημιουργύα θεματικού one-stop-shops για μια υπϊρχουςα δομό ό τη 
ςυγχώνευςη υφιςτϊμενων οργανιςμών ςε μια νϋα δομό, με κατϊλληλεσ 
βελτιώςεισ και βιωςιμότητα, με βϊςη τα διδϊγματα και τισ γνωςτϋσ ελλεύψεισ 
τρϋχουςεσ εφαρμογϋσ. 

•  Περαιτϋρω ανϊπτυξη επιςτημονικών πϊρκων, φυτωρύων και κϋντρων 
καινοτομύασ που προςφϋρουν επιχειρηματικϋσ υπηρεςύεσ προςτιθϋμενησ αξύασ, 
παροχό κινότρων για τη δημιουργύα εκκολαπτηρύων επιχειρόςεων, ςε 
ςυνδυαςμό με ϊλλεσ πολιτικϋσ για την ανϊπτυξη επιλεγμϋνων τομϋων. 

•  Επιπλϋον, δημιουργύα περιφερειακών δικτύων επιχειρηματικών αγγϋλων, 
κύνητρα ςε ταμεύα επιχειρηματικών κεφαλαύων με επαγγελματικϊ πρότυπα και 
μόχλευςη ιδιωτικών κεφαλαύων για περιφερειακϋσ επιχειρηματικϋσ ευκαιρύεσ. 

• Να εξεταςθούν, ςτο πλαύςιο τησ ςτρατηγικόσ, τα κύνητρα για την ανϊπτυξη των 
διακρατικών και διαπεριφερειακών ςυςπειρώςεων. 
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